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TERMINOS Y CONDICIONES DE LA CONVOCATORIA A EMPRESAS PARA EL
COHORTE VI DE LA FASE CRECE DEL PROGRAMA EAN IMPACTA

1 PRESENTACION

Impacta - Emprendimiento Sostenible, es la plataforma que crea y transforma
emprendimientos sostenibles, ofreciendo solucidn a retos de innovacion,
conexiones de valor, asesoria y acceso a herramientas de tecnologiaq,
programas de incubacién y aceleracion y acceso a financiamiento. A través
de estos servicios buscamos consolidar una nueva generacidon de
emprendedores sostenibles, reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, consolidar la clase media y financiar emprendimientos
sostenibles.

En este proceso ha desarrollado el Programa de acompafiamiento Ean
Impacta tiene como objetivo desarrollar y fortalecer las capacidades de los
emprendedores, para crear y potencializar sus iniciativas de emprendimiento
que aporten a la transformacidn positiva del entorno.

Para el cumplimiento de este objetivo, el programa Ean Impacta cuenta con
tres fases de acomparamiento, Descubre (pre-incubacién), Construye
(incubacién) y Crece (aceleraciéon) que estdn enfocadas en la creacién y
desarrollo de emprendimientos sostenibles para maximizar su capacidad
innovadora y de crecimiento, generando valor a nivel ambiental, econdmico
y social.

La fase de aceleraciéon - Crece- corresponde a la etapa de aceleracién; a
través de esta se apoyan y fortalecen las habilidades de los emprendedores
que han lanzado al mercado sus productos y servicios como solucion a los
retos ambientales, sociales, econdmicos e institucionales, cuentan con una
empresa operando y quieren crecer en el mercado, potencializando su
contribucidén a la sostenibilidad, como parte de su principal factor
competitivo.

Crece tiene unas etapas de convocatoriq, seleccion y acompafnamiento de
hasta 20 semanas en las cuales las empresas seleccionadas disefian y
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validan estrategias para el crecimiento sostenible de la mano de mentores,
asesores especializados y comité directivo.

La presente convocatoria es para la cohorte VI de la fase de aceleracion -
Crece.

2 OBJETIVO

Seleccionar hasta doce (12) empresas a nivel nacional, interesadas en
acelerar su crecimiento a través del acompanamiento y asesoria para su
proceso estratégico y de mercado de crecimiento en el mercado, facilitando la
estructuracién de sus procesos empresariales, estimulando su potencial de
innovacién y maximizando su impacto positivo en las dimensiones ambiental,
social y econédmica.

3 DIRIGIDA A EMPRESAS:

a) Legalmente constituidas en Colombia, con registro mercantil vigente y
que no se encuentren en proceso de liquidacion.

b) Con un producto o servicio en el mercado validado a través de ventas
y transacciones con diferentes clientes en su segmento.

a. El modelo de negocio ha sido validado con un segmento de
mercado verificable con varios clientes del mismo perfil y/o que
hayan comprado un mismo producto o servicios mds de dos
veces, en al menos los Ultimos seis meses.

c) Con una solucién en el mercado que genera valor social y/o ambiental
(climatico) y con potencial para maximizar la sostenibilidad como
diferencial competitivo.

d) Con un diferencial, frente a las soluciones disponibles en el mercado
bien a partir del componente tecnolégico de su(s) producto(s) y/o
servicio(s) o a través de su modelo de negocio o procesos. Entiéndase
tecnologia como el conocimiento aplicado. Por ejemplo y sin limitarse:
una metodologia, incorporacion hardware y/o software, mecanismos,
aparatos, herramientas y similares.
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e) Contar con registros contables de su operaciéon acuerdo con la
normatividad vigente.

f) Con un equipo de minimo 2 personas dedicadas a la empresa a tiempo
completo (entre fundadores y colaboradores).

g) Con interés y disposicién para desarrollar y aumentar sus condiciones
para crecer, a través de la estructuracion de sus procesos
empresariales estratégicos, tacticos y operativos.

h) Que tengan o no fundadores Eanitas.

Nota: Dado el caso que ningln integrante del equipo sea estudiante o
egresado Eanista, la empresa deberd asumir el 10% del costo del
acompaiamiento, el cual estd estipulado en el numeral 12 del presente
documento.

4 BENEFICIOS DELACOMPANAMIENTO

Las empresas seleccionadas en la presente convocatoria tendrdn como
beneficios del programa:

a) Hasta 20 horas de mentoria para desarrollar sus capacidades de
gestion de crecimiento.

b) Hasta 4 comités directivos con mentores y asesores que
orientan la toma de decisiones estratégicas de la empresa para
su crecimiento.

c) Hasta 6 horas de asesoria en sostenibilidad

d) Hasta 5 entrenamientos

e) Hasta 3 sesiones de seguimiento con la coordinacion del
programa para identificar avances y determinar planes de accién
para el logro de los objetivos de la fase.

f) Espacios de relacionamiento con potenciales clientes y aliados
para las empresas con resultados destacados.

g) Potencial Conexién con Fondo Impacta para levantamiento de
capital
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h) Espacio de Coworking en Ean Legacy

i) Ser parte de la red de emprendimiento sostenible de la
Universidad Ean.

j) Oportunidades de visibilizaciéon y conexiones

5 COMPROMISOS DELA EMPRESA ACOMPANADA

Cada empresa que resulte seleccionada en la presente convocatoria debe
asumir el compromiso de participar proactiva y comprometidamente de los
beneficios descritos en el numeral cuatro (4) de la presente convocatoria.

En caso de que la empresa no cumpla con lo definido en la carta de
compromiso podrd ser condicionado por la coordinacidon del programa.

El condicionamiento implica a la empresa asumir el compromiso de ajustar
su dedicaciéon al acompanamiento y asegurar el desarrollo del plan de
trabajo en el periodo que se establece en el seguimiento.

Una vez finaliza el periodo, se verifica por parte de la coordinacion el
cumplimiento del condicionamiento, si se identifica el compromiso para el
logro de los resultados establecidos la empresa continuard en
acompanamiento, en caso contrario podrd ser retirada del programa.

6 MODALIDAD DELACOMPANAMIENTO

La modalidad de acompafnamiento es Presencialidad Asistida por Tecnologia
(PAT) de la Universidad Ean, la cual permite que los entrenamientos, asesorias
y mentorias se desarrollen en esquemas de interaccioén en tiempo sincrénico
entre los emprendedores y sus mentores y asesores apoyados en tecnologias
de la informacién y las comunicaciones.

En caso de que los fundadores de la empresa seleccionada residan en
Bogotd y/o estén interesados en asistir de manera presencial a las
actividades podrdn hacerlo en las instalaciones en la ciudad de Bogotd que
la Universidad Ean disponga para cada actividad.
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De igual manerag, en el momento en que las restricciones sanitarias lo
permitan, algunas actividades, como las de relacionamiento, podrdn
desarrollarse de manera presencial, lo cual se acordard entre la coordinacion
de la fase y la empresa.

7 COBERTURA

El acompanamiento serd brindado a empresas constituidas en Colombiag, los
fundadores y su equipo de trabajo podrdn encontrarse en cualquier
ubicacidn geogrdfica con acceso permanente a internet.

En caso de que la empresa resulte seleccionada, sin importar su ubicacion
geogrdfica, deberd garantizar su asistencia y participacion virtual a las
diferentes actividades del acompanamiento.

La fase no cubre gastos de conectividad de las empresas que resulten
seleccionadas, ni gastos de desplazamiento, hospedaje, o alimentacidén en
Bogota.

8 HITOS DELACOMPANAMIENTO

La fase busca que cada empresa seleccionada encamine sus acciones para
el logro de los siguientes hitos al finalizar el acompafamiento:

8.1 Hito1Sostenibilidad:

Definicién de los impactos mds importantes que genera la actividad de la
empresa en términos ambientales, sociales y econédmicos e incorporacién de
indicadores de estos impactos para seguimiento estratégico, evidenciable a
través del planteamiento y seguimiento de los mismos. Adicionalmente
identificar la contribucidon a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (oDS) a
través de los impactos que genera la actividad.
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8.2 Hito 2 Innovacion:

Evaluacion del modelo de negocio actual y construccion de una hoja de ruta
para potenciarlo. Se experimentardn ajustes en componentes del negocio
como, por ejemplo:

e Propuesta de Valor

e Relacion con el cliente

e Canales

e Actividades y Recursos clave
e Modelo financiero 6ptimo

Si es estratégico para la empresa estimular el desarrollo tecnolégico y/o
inclusién de la tecnologia para apalancar el crecimiento basado en un factor
de diferenciacién en el mercado.

8.3 Hito 3 Crecimiento:

a) Crecimiento continuo del mercado atendido por la empresaq,
evidenciable a través de la comparacién periédica (semanal y/o
mensual) de indicadores de traccién (clientes y transacciones) como
insumo para la generacion de valor de la empresa de manera
escalable.

b) Apropiacion de la gestion financiera de la empresa e implementa un
crecimiento constante en funciéon de ellg, evidenciable a través de sus
indicadores financieros.

c) Calcula el capital de trabajo para al menos seis (6) meses después de
la terminacién del acompaniamiento, evidenciable a partir de los
indicadores y proyecciones financieros.

9 PROCESODE ACOMPANAMIENTO

Las empresas seleccionadas desarrollaran el acompanamiento en las
siguientes etapas:
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Diagnéstico Plan de trabajo Cierre [ N
|

Nivelacion Acompafiamiento

Hasta 4 semanas. Hasta 7 semanas. Hasta 9 semanas.

Figura 1 Flujo del programa Ean Impacta Fase Crece

a) Diagnéstico: Andlisis de las dreas claves de la empresa para
determinar necesidades de nivelacién, mapa de riesgos a mitigar y
plan de fortalecimiento de la empresa.

b) Nivelacién: Establecimiento del sistema interno de Key Performance
Indicators (KPI) en cada una de las dreas clave de la empresa, por
ejemplo y sin limitarse a sostenibilidad, equipo, producto o servicio,
financiacion, crecimiento comercial.

c) Plande trabajo: Definicidn de una estrategia que permita lograr los hitos
de la convocatorio, este plan debe ser co-creado (Con insumos del
mentor y de la empresa) y aprobado en el primer comité directivo.

d) Acompafamiento: Periodo donde los empresarios ejecutan el plan de
trabajo con la ayuda del mentor, asesores estratégicos y miembros de
Comité directivo; usando la metodologia de la fase Crece del programa
Ean Impacta de la Universidad Ean.

e) Cierre: Validacion y andlisis del cumplimiento de los indicadores de la
empresa y los hitos de b convocatoria.

Nota: Se aclara que la fase Crece es independiente de otros procesos de
acompanamiento de la universidad que haya adelantado o esté
adelantando la empresa como Proyecta, Avanza, Prdacticas en
Emprendimiento, el Consultorio para el Emprendimiento Sostenible entre
otros.

10 REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES

Las empresas interesadas en participar del proceso de seleccidn deben
cumplir los siguientes requisitos:

Tipo Requisito Soporte

T ean

e ¢ ¢ ¢ ¢ universidad
o0



Aceleraciony
Transformacion

[ ]
« - Impacta

emprendimiento sostenible

gerenciaimpacta@universidadean.edu.co
Carrera 11 No. 78 - 47 Bogota D.C
Cundinamarca, Colombia, Suramérica.

Empresa Ser un emprendimiento sostenible que Respuesta en el formulario
Socialo ofrezca una solucién social o climética
climatico

Equipo de

Sostenibilidad

Es una empresa formalmente
constituida como persona juridica en
Colombia como minimo desde el 1 de
marzo de 2022

La empresa cuenta con registro
mercantil vigente, minimo renovacion
de 2022.

La empresa no se encuentra en
proceso de liquidacién

La empresa cuenta con minimo dos
personas dedicadas a la operacién y
al menos uno de ellos el fundador.

La empresa ha identificado su impacto
en la sostenibilidad, identificando un

Adjuntar el certificado de
existencia y representacion legal
con expedicién no mayor a 30
dias.

Adjuntar el certificado de
existencia y representacién legal
con expedicidon no mayor a
30dias.

Respuesta en el formulario

Respuesta en el formulario y carta
de compromiso de los
integrantes del equipo

Respuesta en el formulario de
aplicacién y formato Pestel

balance entre las tres dimensiones:
social, ambiental y econémico, que
genera su actividad sobre sus grupos
de interés y su entorno

Sostenibilidad La empresa ha identificado su
contribucién en al menos uno de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Respuesta en el formulario

(oDs).

Financiero La empresa cuenta con registros Estados financieros a 31 de
contables en correspondencia conla | diciembre de 2022 debidamente
normatividad colombiana vigente avalados por contador publico. En

caso de ser una empresa
constituida en el 2022 se deben
presentar los Estados financieros
de constitucion.

Modelo de El modelo de negocio ha sido validado | Soportes como facturas y/o

negocio y ha permitido la generacién de contratos

ingresos a la

empresa, al menos en seis (6) meses
entre agosto del 2022 y febrero del
2023.La sumatoria de estas ventas
corresponde a minimo veinte (20)
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millones de pesos.

Modelo de Un modelo de ingresos basado en la Soportes como facturas y/o
negocio venta recurrente de un producto o contratos en donde se evidencian
servicio. ventas recurrentes de un mismo

producto o servicio.

Innovacion La empresa basa su modelo de Respuesta a formulario
negocio en productos o servicios
propios o interviene en la cadena de
suministros transformando alguno de
los procesos.

Innovacion La empresa tiene capacidad de Respuesta a formulario
identificar su diferencial frente a las
soluciones disponibles en el mercado
bien sea a partir del componente
tecnolégico de su(s) producto(s) y/o
servicio(s) o a través de su modelo de
negocio 0 procesos.

Entiéndase tecnologia como el
conocimiento aplicado. Por ejemplo y
sin limitarse: una metodologiq,
incorporacién hardware y/o software,
mecanismos, aparatos, herramientas y
similares.

Entrevista Participar de una entrevista corta
(virtual o presencial) con el equipo
coordinador del Programa para revisar
conjuntamente el cumplimiento de
todos los criterios.

11 CRITERIOS DE EVALUACION

11.1 Criterios de evaluacion

Las empresas que cumplan con los requisitos minimos serdn evaluadas a
través de una entrevista ante un panel de seleccidn en los siguientes criterios:

Puntaje

Criterio Descripcion ..
méximo
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Sostenibilidad La empresa evidencia que estd desarrollando su
estrategia para generar impacto positivo en la

sostenibilidad, especialmente a nivel social y climatico,
incorporando criterios equitativos para generar un
balance entre lo social, los ambiental y lo econédmico a

partir de su modelo de negocio, producto(s) y/o
servicio(s), con relacién a

lAaa NNC

Innovacion La empresa evidencia un diferencial significativo frente a
las soluciones disponibles en el mercado a partir del

componente tecnolégico de su(s) producto(s) o
servicio(s) y/o sus procesos y/o mas de dos
componentes de su modelo de negocio.

Crecimiento  La empresa evidencia capacidad de crecimiento a
través de la creacién y entrega de nuevos productos o
servicios y/u optimizacién de procesos y/o creacion de
nuevos canales de distribucién y/o cambios en su

gestion financiera.

Equipo Se identifica que el equipo que esta al frente de la

[ ]
« - Impacta

emprendimiento sostenible

300

200

250

250

de operacion de la empresa cuenta con roles y dindmicas de

trabajo trabajo complementarios, experiencia en el sectory en

trabajo
conjunto.

Equipo Al menos uno de los integrantes del equipo es muijer.
de Nota: Se sumard solo si el puntaje es menor o igual a

trabajo 950.

1.2 Puntaje por empresa

Aceleraciony
Transformacion

El puntaje de cada empresa por criterio se calculard con el promedio de las

evaluaciones otorgadas por cada integrante del panel.

La calificacidn de cada empresa se generard con la sumatoria de los

puntajes en cada criterio de evaluacion.

En caso de que la empresa no participe en la entrevista de evaluacion:
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a) con todos los integrantes del equipo y/o al menos uno de los
fundadores postulados de la empresa

b) en el horario programado de acuerdo con el cronograma de la
presente convocatoria

Obtendré como puntaje cero (0) salvo casos de fuerza mayor en los cuales
se procederd a la correspondiente reprogramacién previa a la fecha de
publicacion de resultados definida en el cronograma de la convocatoria.

La Universidad Ean se reserva el derecho de seleccionar a las empresas que
cumplan con los requisitos minimos habilitantes.

1.3 Criterios de desempate

En caso de empate en el puntaje entre una o mas empresas, se asignard la
posicion inicial de desempate a aquella empresa que presente un mayor
puntaje en el criterio de sostenibilidad. De continuar con el empate, se
procederd de la misma maneraq, en su orden, con los demds criterios descritos
en el presente numeral, es decir, Innovacion, Crecimiento y Equipo de trabajo,
respectivamente.

Si, luego de realizar el ejercicio descrito anteriormente, se mantuviera el
empate, se entrard a asignar la posicion inicial de desempate a aquella
empresa que haya enviado la postulacidén primero teniendo en cuenta la
fecha y hora de finalizacion de la postulacién en el formulario destinado para
tal fin en la plataforma: https:/ /impacta.universidadean.edu.co/

12 BANCO DEELEGIBLES

El puntaje obtenido por cada empresa se publicard organizado de mayor a
menor puntaje. Se considerardn elegibles aquellas empresas que obtengan
un puntaje igual o superior a 500 puntos.

Las empresas con puntaje mayor a 500 conformardn el banco de elegibles
para el acompainamiento. El equipo de evaluadores analizard las empresas
del banco de elegibles y seleccionara para acompanamiento a aquellas que
consideren estdn en capacidad para recibir el acompafiamiento.
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Para el inicio del acompafnamiento requiere que laempresa firme una cartade
compromiso con Impacta — Emprendimiento Sostenible.

12.1 Costo del Programa

Adicionalmente, aquellas empresas que no tienen en sus fundadores un
estudiante o graduado de programas de pregrado o postgrado de la
Universidad Ean, deben realizar un pago de $27707.794 (Dos millones
setecientos siete mil setecientos noventa y cuatro pesos mcte)
correspondientes al 10% del costo total del programa, los cuales podrdn ser
cancelados en mdximo 5 cuotas, segln acuerdo con la Coordinacidon del
Programa y durante la implementacién del Programa.

En caso de que alguna(s) de las empresas elegibles no formalicen el inicio
del acompanamiento, se podrd vincular al acompafamiento la(s)
siguiente(s) empresa(s) con mayor puntaje.

Nota: De la presente convocatoria no se derivard ningun tipo de contratacion
por parte de la Universidad Ean a ninguna de las empresas seleccionadas ni a
ninguno de los integrantes de las mismas.

13 CRONOGRAMADELA CONVOCATORIA

A continuacidn, se relaciona el cronograma proyectado de la fase, el cual
estd sujeto a actualizacién:

Actividad Fecha
Apertura de la convocatoria 27 de febrero de 2023
Solucion de inquietudes 27 de febrero al 24 de marzo
Cierre de convocatoria 26 de marzo del 2023
Revision de requisitos minimos habilitantes y 27 al 28 de marzo del 2023
entrevistas
Comunicacion de resultados de la revision de 28 de abril del 2023
requisitos
Paneles de evaluacion 30y 31 de marzo del 2023
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Publicacion de banco de elegibles 4 de abril del 2023
Pago de equipos seleccionados que no tiene en

sus fundadores estudiantes o graduados 10 al 14 de abril 2023
Eanistas.

Sesion de inicio del acompafamiento 10 de abril del 2023

14 MECANISMO DE POSTULACION

Unicamente serdn consideradas las postulaciones através del formulario de la
convocatoria disponible en la plataforma
https://impacta.universidadean.edu.co/

Este formulario incluye la respuesta a preguntas y adjuntar los anexos
necesarios para la validacion de cumplimiento de los requisitos y para la
evaluacion de cada empresa.

No serdn consideradas como postuladas aquellas empresas que no envien
completa su inscripcion en la plataforma, diligenciando el formulario vy
haciendo clic en “Enviar postulacion” ni aquellas que envien su informacion
por un mecanismo diferente a la plataforma.

En el caso de presentarse alguna incidencia u error en el diligenciamiento o
finalizacién del formulario, por favor tomar una captura de pantalla del error
presentado y enviarlo junto con el nombre de la empresa al correo electronico
aceleracidn@universidadean.edu.co.

15 CAUSALES DERECHAZO

La postulaciéon serd rechazada por alguna de estas causales:

a) La inclusién de un fundador en mas de una postulacién finalizada, es
decir mds de una empresa.

b) Tener vinculos de hasta tercer grado de consanguinidad o tercero de
afinidad con algdn directivo o colaborador de la Universidad Ean.

c) Empresas con productos o servicios que posean contenido sexual
explicito (pornografia), explotacién infantil, que fomenten la violencia,
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promuevan el uso de sustancias psicoactivas o atenten contra la
seguridad del estado (apologia al delito).

d) Empresas que no cumplan con alguno de los requisitos minimos
habilitantes descritos que hayan sido requeridos en subsanaciéon y no
lo realicen de manera correcta o de forma extempordnea.

e) En caso de encontrarse alguna incoherencia y/o inconsistencia en la
informacién o documentacion suministrada, la Universidad Ean podrg,
en cualquier momento,

f) solicitar aclaraciones para lo cual fijard el término del cual el
emprendedor deberd responder. Vencido este término sin que se haya
atendido este requerimiento, se

g) procederd con el rechazo de la postulacién o si es del caso se declarard
la pérdida del beneficio, sin perjuicio de las acciones legales
correspondientes.

h) Haber tenido durante el Gltimo afo contado desde la fecha de
postulacidn al programa Ean Impacta, una sancién disciplinaria en
firme en caso de ser estudiante activo o egresado de la Universidad Ean.

i) No estar a pazy salvo con la Universidad Ean en todo concepto.

j) No presentar la documentacién para que la fase pueda realizar un
estudio de debida diligencia en temas contractuales y disciplinarios.

16 ACLARACION DEINQUIETUDES Y PRESENTACION DE OBSERVACIONES

Las inquietudes, preguntas u observaciones de los interesados,
relacionadas con los presentes términos, deberdn ser presentadas
dnicamente a través del correo electrénico, a la direccidbn correo
aceleracion@universidadean.edu.co _indicando en el asunto “Consulta y/u
Observacioén (seg(m sea el caso): Convocatoria Crece” en las fechas
establecidas en el cronograma de la presente convocatoria.

La coordinacién de la fase Crece dard respuesta a cada correo electrénico de
consulta que se reciba en las fechas y condiciones indicadas en el
cronograma y publicaréd como anexo en la plataforma el documento de
preguntas y respuestas frecuentes de las mismas.
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17 CAMBIOS ENLA CONVOCATORIA

La Universidad Ean podrd realizar cambios en los términos de la presente
convocatoria, en el momento que asi lo considere necesario, para lo cual se
publicaria(n) adenda(s) actualizando el documento. Es responsabilidad de
las empresas interesadas y/o postuladas, consultar de manera constante la
plataforma web  https://impacta.universidadean.edu.co/ en la que se
informardn dichos cambios.

18 ACEPTACION DE TERMINOS Y VERACIDAD

Con la postulacién a la presente convocatoria, las empresas aceptan las
caracteristicas, requisitos y condiciones establecidos en los términos, asi
como lo dispuesto para el desarrollo del acompafamiento por parte del
programa Ean Impacta. Asi mismo, el representante legal de la empresa
declara bajo la gravedad de juramento que la informacién suministrada es
veraz y corresponde a la realidad.

Nota: Las interpretaciones, conclusiones y andlisis que realicen los
responsables por parte de la empresa en la postulaciéon a esta convocatoria
son de sus exclusivos cargo y responsabilidad y no comprometen ni vinculan
en modo alguno a la universidad Ean.

18. GLOSARIO COMPLEMENTARIO

a) Sostenibilidad: De acuerdo con la Politica de Sostenibilidad y
Emprendimiento Sostenible de la Universidad Ean es una cualidad
articuladora del desarrollo que permite el uso, aprovechamiento y
distribucidn de los recursos naturales garantizando el mantenimiento
de las contribuciones de la naturaleza para la gente e impulsando
estrategias de innovacién dirigidas a las dimensiones ecolbgicas,
sociales yeconbémicas.

b) Emprendimiento sostenible: De acuerdo con la Politica de
Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible de la Universidad Ean son
iniciativas que conducen a la creacion y transformacidon de empresas,
mercados Yy sociedades para generar impacto positivo en las
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dimensiones del desarrollo sostenible, a partirde lainnovacion, la gestiéon
del conocimiento, la prospectiva y la abundancia.

c) Emprendedor sostenible: De acuerdo con la Politica de
Sostenibilidad y Emprendimiento Sostenible de la Universidad Ean es
un agente de cambio que tiene la capacidad de agenciar cambios,
descubrir oportunidades e implementar soluciones innovadoras
orientadas a crear y transformar empresas, mercados o sociedades,
que generan abundancia econdmica, social y ambiental.

d) Impacto: De acuerdo con los estandares GRI Global Reporting Initiative
es el efecto que una organizacion tiene sobre la economia, el medio
ambiente y/o la sociedad, lo que a su vez puede indicar su contribucién
(positiva o negativa) al desarrollo sostenible. Y puede hacer referencia
a impactos positivos, negativos, reales, potenciales, directos, indirectos,
a corto plazo, a largo plazo, intencionados o no intencionados.

e) Emprendimiento social: iniciativas que impulsan soluciones a
problemas sociales, que generan valor social a través de: la disminucion
de las desigualdades, ampliar escenarios de inclusion, fortalecer la
participacion y la gobernanza, reconstruir el tejido social y su
interrelacién con los territorios. Requieren de una actuacién articulada
para incidir y potenciar transformaciones de manera sistémica.

f) Emprendimiento climético: es considerado como uno de los marcos
habilitantes mds importantes que necesita el planeta para acelerar
procesos de adaptacion, mitigacion y gestién del riesgo a través de
acciones innovadoras en diferentes dimensiones de la sostenibilidad. El
emprendimiento climdético, es entonces una cualidad de un
emprendedor sostenible que busca aportar a la accién climética para

“Los emprendimientos sociales estdn destinados a impulsar transformaciones sociales y dichos empresarios actan simultdneamente para abordar casos particulares de problemas y

problemas sociales y potenciar el progreso transformacional en todo el sistema. También hoy en dia, parece haber una fuerte aspiraciéon de combinar las diversas capacidades actuales
de redes sociales de la Tecnologia de la Informacién (TI) para construir redes a través de todos los sectores y limites topogréficos”. (p. 3) “El emprendimiento social puede ser visto como
un procedimiento de generacion de valor mediante la integracion de recursos de formas novedosas. Estos arreglos de recursos se proponen principalmente para descubrir y explotar
oportunidades para producir valor social motivando el cambio social o satisfaciendo las necesidades sociales. El emprendimiento social puede considerarse como un proceso que implica
la contribucién de servicios y productos, pero también puede denotar la creacién de nuevas organizaciones. (p.5)

Gandhi, T, & Raina, R. (2018). Social entrepreneurship: the need, relevance, facets and constraints. Journal of Global Entrepreneurship Research, 8(1),1-13.
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conducir transformaciones sociales, ecoldgicas y econdmicas positivas
a diferentes escalas. Este foco de emprendimiento debe:

a. propiciar la justicia ambiental y climatica en un mundo que
cambia constantemente,

b. conducir a acciones dirigidas a la adaptacion y la mitigacion del
cambio climatico con un enfoque territorial y sectorial,

c. disminuir las huellas ecolégicas acumuladas, incluyendo las
huellas de carbono, hidrica y de esclavitud; y, por Gltimo

d. dirigir ajustes institucionales a través de la innovacién
tecnolégica y social. Un emprendedor climdtico estd llamado a
buscar un balance entre generar un modelo de negocio viable y
lograr un impacto significativo que se vea reflejado en la
realidad, este resultado se logra a partir de encontrar el balance
en tres dimensiones:

i. una tecnologia correcta que permita lograr un impacto
eficiente y escalable,

ii. un modelo econdmico que haga la solucién competitiva,
evitando efectos secundarios negativos en la cadena de
valor,

iii. lograr un cambio significativo en el comportamiento de las
personas que pueda ser replicado.

19 ANEXOS

a) Anexo 1.- Carta de compromiso
b) Anexo 2.- Acuerdo de confidencialidad
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