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Ruta de Retos de Emprendedores eanistas
Unidades: Strategies for Internationalization
Ciclo 12021-1

Justificacion:

La educacion tiene que ser dindmica y conectada con las necesidades de los empresarios. Para
que los estudiantes eanistas entiendan de manera profunda el contexto local en su proceso de
aprendizaje, se hace necesario que interactlen de cerca con las empresas del pais y sus
necesidades.

La Universidad Ean desde el Instituto para el Emprendimiento Sostenible, desarrolla el
programa Ean Impacta que brinda acompariamiento a emprendedores en diferentes fases (pre-
incubacion, incubacion y aceleracion) y de manera paralela, a través del Consultorio para el
Emprendimiento Sostenible y Consultorio para el Comercio Electronico, brinda atencion y
asesoria a necesidades de emprendimientos y mypimes ensus retos y necesidades de diferentes
indoles en el desarrollo y puesta en marcha de sus iniciativas empresariales con el apoyo y guia
de tutores con diferentes especialidades.

Sin embargo, son los emprendedores aplicando las recomendaciones y metodologias quienes
deben disefiar, desarrollar e implementar estas soluciones, lo cual no siempre se puede realizar
con la profundidad y formalidad ideal por falta de recursos y tiempo.

La educacion por retos es una metodologia que se puede abordar desde distintas unidades
académicas, tanto de pregrado como de posgrado. En la Universidad Ean esta practica se ha
venido implementando desde 2013, en electivas de pregrado enfocadas en innovacion abierta
colaborativa - Catedra Bancoldex o Desafio INNpulsa, Céatedra Probogotd, Consultoria en
Innovacion -, en las unidades transversales de cultura de emprendimiento, en diferentes
unidades de estudio con la alianza realizada con Interacpedia, y por iniciativa independiente de
diferentes docentes en unidades de pregrado y posgrado.

Esta experiencia ha generado beneficios para todas las partes interesadas, entre los que se
destacan la motivacion de los estudiantes al encontrar sentido y apropiacion en la aplicacion
directa del conocimiento, experiencia directa y exposicion de los estudiantes en el mercado
laboral, la transformacion del rol del docente, la inspiracion que generan en las empresas las
ideas de jovenes con nuevas perspectivas, entre otros.

Alineando las necesidades de formacion por competencias en ambientes empresariales de los
estudiantes de la Universidad Ean con las necesidades y retos de emprendedores eanistas, se
propone desde la FAFCE y el Instituto para el Emprendimiento sostenible, una ruta de retos de
emprendedores eanistas, en el area de mercado, la cual desde la academia se identifica como
area de oportunidad para profundizar y ampliar el alcance de la metodologia de retos y desde
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el programa Ean Impacta y Consultorios se resalta como una de las areas clave para potenciar

el crecimiento de las empresas acompafadas.

Objetivo:

Conectar los espacios académicos con las necesidades de los emprendedores vinculados al
programa Ean Impacta, a través de una ruta que busca llevar retos especificos que puedan ser
abordados por estudiantes en unidades académicas de los diferentes programas de la Facultad

de Administracion, Finanzas y Ciencias Econdmicas de la Universidad Ean.

Unidades Académicas y resultados esperados:

Se trata de dos unidades de estudio que se imparten a estudiantes de pregrado de tercery cuarto
semestre de Negocios Internacionales y Administracion de Empresas:

1. Strategies for Inte rnationalization: unidad de estudio de ciclo, es decir 9 semanas, se

concentra en desarrollar un plan de internacionalizacién para una compafiia
determinada, aplicando herramientas de investigacion y seleccién de mercados,
evaluacion de aspectos politicos, economicos, culturales y demas; y la seleccion de la
mejor opcion para posicionar un producto o una empresa. Adicional a esto se haré la
evaluacion financiera de la opcion seleccionada, para darle al empresario toda la
informacién necesaria en caso de implementar un proceso de internacionalizacion.

Condiciones postulacion vy participacion emprendimientos:

1. Ser emprendimiento puesto en marcha o empresa activa en las fases de

acompafiamiento Construye y Crece de Ean Impacta, Consultorio de Emprendimiento
Sostenible, Consultorio para el Comercio o Graduado de la Universidad Ean con
emprendimiento/empresa activo (a).

Tener un reto identificado en el rea de internacionalizacion.

Tener disponibilidad para cumplir con los compromisos de participacion del programa
retos de emprendedores.

Compromisos de participacion:

Actividades y compromisos

Fechas

Unidad:

Strategies for internationalization
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1. Postulaciéon

Del 10 de febrero al 15 de febrero de
2021

2. Contextualizaciénde laempresay el reto
1.1 Reunion con los docentes de las unidades
1.2 Entregar brief de la empresa.

1.3 Participar en wuna entrevista inicial (Presencial o
virtualmente) para suministrar la informacion necesaria a los
estudiantes para abordar el reto.

1.1 En la semana del 22 de febrero.
La fecha y hora exacta se definira
con el grupo de estudiantes que
realizara la  consultoria. Los
estudiantes se comunicaran con el
empresario para fijar esta reunion
virtual.

3. Trabajo conjunto para solucionar el reto

2.1 Participar en sesiones de trabajo con el equipo emprendedor,
que estén relacionados con el reto y los estudiantes.

2.2 Dar respuesta agil (en maximo 3 dias habiles) de preguntas y
respuestas con estudiantes de la unidad de estudio.

Durante pandemia, las sesiones de trabajo se estiman de entre 1
y 2 horas en modalidad virtual El horario de estas sesiones se
define de comudn acuerdo entre el emprendimiento y los
estudiantes.

Este proceso busca aportar a ambas partes, en ese sentido la
dedicacion, disponibilidad de informacién y compromiso son
clave para el logro de los objetivos para cada uno.

Del 24 de febrero al 15 de marzo.

4. Recepciony valoracién de resultados

Presentarse como evaluador del Plan del resultado

16 o0 18 de marzo de 2021, entre las
9 amy las 11 am. La fechay hora
exacta serd acordada entre el
empresario y los estudiantes.

Opcional: La empresa beneficiaria tendra la opcion de ofrecer un incentivo a los mejores estudiantes
del grupo que puede ser: un bono, un producto, la posibilidad de trabajar con el emprendedor en su

emprendimiento, ser su aliado y/o proveedor, etc.

Beneficios de la Participacion (emprendedor):

1. Grupos de trabajo dedicados a averiguar informacion valiosa del consumidor y del mercado

durante la duracion del reto, segun la unidad de estudios.

2. Propuestas innovadoras que vendran de los grupos de estudiantes con la informacién
recolectada, bien como recomendaciones generales o en forma de un plan especifico (segin

unidad de estudios).
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Responsabilidad social empresarial al colaborar con grupos de estudiantes eanistas y ayudar a
desarrollar sus competencias.

Certificacion de apoyo a formacién conun nimero de estudiantes impactados durante el tiempo
invertido en acompafiamiento (Segun sea semestre o ciclo y segun solicitud del emprendedor).

Beneficios de la Participacion (estudiante):

no

Trabajo de campo en una empresa real.

Trabajo guiado por el docente y con el acompafiamiento directo de un emprendedor.
Posibilidad de implementar las ideas en el emprendimiento (depende de acuerdo con el
emprendedor).

Certificacion de la Universidad Ean por la participaciénen el reto (Por solicitud del estudiante).
Premios a los mejores estudiantes entregados por el emprendimiento (Opcional).

Entregables esperados:

Predeterminado segun la unidad de estudios, de manera detallada se explica en la parte de abajo cuales
son los entregables de cada una de las unidades de estudio.

1. Unidad de estudio Strategies for internationalization

Brief de Investigacion: Documento resumen de lo que incluira la investigacion, debe incluir el
objetivo general de la investigacion, objetivos secundarios, metodologia utilizada, instrumentos
a utilizar, resultados esperados de la investigacién, cronograma, evaluacion financiera de la
propuesta.

Investigacion de Fuentes Secundarias:

o Andlisis de Tendencias en el consumo nacional e internacional: presentacion con
principales tendencias del mercado con un Excel adjunto con fuentes de informacion
consultadas.

o Anélisis de Competidores en el mercado internacional: presentacion con principales
competidores en el mercado, precios, canales y deméas informacion que sea relevante.

Plan de Internacionalizacion:
PESTEL.: de la empresa
Segmentacion, targeting y posicionamiento: incluye la definiciéon de los segmentos de
mercado, tamarfio del mercado, tamafio de los segmentos.

o Uso de la herramienta CAGE, ponderacién, seleccion y analisis de mercados

o Cronograma: indicando las acciones en un calendario

o Estrategias y tacticas para la implementacion de la estrategia en el mercado meta

Presentacion final de los estudiantes:

Presentacion resumen con todos los resultados que tenga la siguiente estructura:

Resumen de la investigacion

Brief

Resumen andlisis del mercado local e internacional

Resumen evaluacion y seleccion de mercados internacionales
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o Resumen estrategia de internacionalizacion
o Resumen costos de implementacion de la estrategia
o Cronograma, metas, métricas

Sesion virtual de exposicion frente a los emprendedores.

Propiedad Intelectual:

La informacion suministrada por el emprendimiento se puede proteger por medio de un acuerdo de
confidencialidad, si es requerido por el emprendedor, sin embargo, al ser un ejercicio académico se
espera que la informacion sea usada solo para fines del ejercicio de desarrollo del reto.



